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Sumario Executivo

A The Nature Conservancy ¢ comprometida em medir os resultados de nosso trabalho de
conservagdo. Novos métodos, ferramentas e abordagens estdo sendo desenvolvidas pela organizacao,
e importantes licdes estdo sendo aprendidas. Neste relatorio de trabalho, o primeiro de uma série
sobre nossas medidas de conservagao, nds esclarecemos as questoes que estamos enfocando, as
medidas que estamos elaborando para aborda-las, e as diferencas que estas medidas representardo em
nosso trabalho de conservacdo. Fornecemos exemplos de nosso trabalho para demonstrar como os
varios conceitos, métodos, e ferramentas foram utilizados na pratica, e os beneficios que renderam.

Comegamos com a divisdo do universo de medidas de conservagdo em duas categorias — Medidas
das Condi¢oes e Medidas da Eficacia das Estratégias. As Medidas das Condi¢oes respondem a
pergunta global: Como esta a biodiversidade da qual nos preocupamos? Mais especificamente, estas
medidas avaliam a integridade ¢ viabilidade da biodiversidade, as ameagas e a gestdo da conservagao
nos multiplos niveis em que a TNC trabalha: os principais tipos de habitats, regides e eco-regioes, e
projetos de conservagdo. As Medidas das Condi¢des sdo fundamentais para a estimativa da eficacia
dos esfor¢os de conservacao, e sdo utilizadas principalmente para identificar as prioridades nas
nossas acdes e para avaliar o progresso geral em direcao aos alvos mais amplos, independente das
acoes. Esta informacao ja foi crucial na determinacao de prioridades para os lugares em que
deveriamos trabalhar, e na orientacdo de nossos investimentos nessas areas prioritarias. As Medidas
da Eficacia das Estratégias sao utilizadas para avaliar o progresso na busca dos resultados desejados
com a implementacdo de nossas estratégias e acdes, explicitado pelo monitoramento dos avangos em
direcdo a objetivos mensuraveis e as agdes associadas a eles. Isto representa uma nova énfase para a
TNC, e estimulou a elaboragao de novos métodos para o monitoramento do progresso na
implementacio de uma estratégia. A medida que avangamos em nossa implementagao, os
administradores e cientistas precisam trabalhar de forma integrada para identificar as questdes mais
importantes de gestdo, e os cientistas e profissionais precisam identificar as medidas e métodos mais
apropriados para responder estas perguntas. A implementacdo das Medidas das Condigoes e Medidas
da Eficacia das Estratégias acentuara nossa capacidade de realizar uma gestao adaptativa de nossas
iniciativas de conservacao.

1 Este relatorio de trabalho ¢ o primeiro de uma série sobre as medidas de conservagdo com o propdsito de divulgar
questdes importantes sobre a medicdo ¢ a avaliagdo de nosso trabalho para cientistas, profissionais de conservagao e
gerentes de programa da TNC.



Introducao

Durante mais de uma década, The Nature Conservancy tem
adotado um enfoque sistematico ao seu trabalho que
chamamos de Conservagao por Delineagdo. Nos tltimos anos,
dirigimos a nossa aten¢do a um componente critico, mas que
nao tem recebido a devida atengdo — a medi¢ao dos
resultados. Embora a TNC esteja comprometida com o
desenvolvimento de um forte programa de medidas, tem sido
dificil estabelecer nossas iniciativas de medidas em toda a
organiza¢do. Uma razdo desta dificuldade ¢ que nao
asseguramos que as perguntas que estamos procurando
responder, com nosso trabalho na medi¢ao dos resultados, sdo
bem compreendidas e aprovadas pelos gerentes, cientistas e
equipe de projeto que trabalham nos diversos niveis da TNC.
Neste relatorio, nos ocuparemos de definir e explicar os
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principais ingredientes de nosso programa de medidas, Arcabougo organizacional,
prestaremos atencao especial as questoes de gestdo que Conservacgao por Delineagdo da
estamos abordando, ¢ destacaremos nossas expectativas de TNC, para alcangar o éxito na
como as medidas irdo nos ajudar a melhorar as praticas de missdo
conservacao.

Por que “medir”?

A tarefa da The Nature Conservancy ¢ de implementar estratégias de conservagao visando a
preservagao ou restauracao da biodiversidade. Para alcangar o éxito nesta empreitada, precisamos
saber se as tendéncias na viabilidade e integridade da biodiversidade, a situagdo das ameagas ¢ a
gestao ecoldgica das terras e 4guas sob conservacao sao satisfatorias, se mantendo estaveis, ou se
deteriorando. Também precisamos saber se as estratégias e agdes que estamos executando em
diversas escalas nas centenas de projetos de conservagao ao redor do mundo estdo surtindo os efeitos
esperados.

Comegamos com a defini¢ao de dois tipos de medidas de conservacao — Medidas das Condigdes e
Medidas da Eficacia das Estratégias. Para cada tipo de medida, expomos os tipos de perguntas sobre
a gestao que ela enfoca, demonstramos com exemplos suas respectivas aplicagoes, e fornecemos
links de internet para acessar informagdes mais detalhadas sobre ela.

A. Medidas das Condicoes

Em termos gerais, as Medidas das Condi¢des respondem a pergunta: Como estd a biodiversidade
com que nos preocupamos? Estas medidas ndo estabelecem uma relacdo explicita entre os resultados
diretos das agdes de gestdo e a situacdo ecoldgica de um alvo de conservacdo. A aplicacdo destas
medidas ¢ semelhante a um check-up médico anual, em que o médico examina os sinais vitais de
costume — a pressao sanguinea, pulso, temperatura, nivel de colesterol — e se pergunta: como esta o
paciente? Mais especificamente, estas medidas monitoram: 1) a viabilidade e integridade dos alvos
de conservagao (por exemplo: espécies e ecossistemas); 2) os impactos das ameacas a estes alvos; 3)
o ponto em que o manejo das terras e aguas onde estes alvos ocorrem é compativel com a
conservacao da biodiversidade. Coletivamente, nos referimos a estas trés classes de monitoramento
como Medidas das Condicdes. As trés podem se combinar para calcular a extensdo de terra e agua
sob uma conservagao eficaz e o ponto em que estamos alcangando nossas metas para a protecao da




biodiversidade. Podemos formular perguntas sobre as condi¢des da biodiversidade e utilizar os

resultados dos calculos sobre a eficacia da conservagao para ajudar na defini¢do das prioridades para
nosso trabalho em trés niveis: principais tipos de habitats e reinos, regides e eco-regides, € projetos

de conservacao.
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Representagdo conceitual da conservagdo eficaz e dos trés niveis em que a TNC se aplica. Em
termos gerais, ao passar das grandes escalas geograficas dos principais habitats as escalas
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relativamente menores das regioes ecologicas e da maioria dos projetos de conservagdo, é possivel

calcular com mais precisdo a eficacia da conservagao.

1. Principais tipos de habitats - Reinos

Perguntas ilustrativas sobre medidas

e Em termos globais, em quais dos principais tipos de habitats estamos significativamente
longe de cumprir a meta organizacional para 2015 - alcancar 10% de conservacao eficaz?

e Quais sdo as regides ecologicas mais importantes em que devemos focalizar nossas agdes de

conservagao para melhor alcangar a meta para 2015?

Para abordar estas perguntas, a TNC fez uma analise global da conservacao eficaz. Os resultados (ver
o grafico abaixo), como a identificagdo de uma lacuna na conservagdo de pastos de zonas
temperadas, foram um fator importante para configurar os projetos prioritarios de nossa campanha de




levantamento de recursos. Os detalhes dos resultados da analise global dos habitats se encontram no
Relatorio Intermedidrio 2006 da equipe de analise de habitats
(http://home.tnc/gcat/strategies/framework.html).
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2. Regides Ecolbgicas

Perguntas ilustrativas sobre medidas

e Que areas da regido ecologica sdo atualmente consideradas sob conservagao eficaz? A que
ponto os alvos de conservagao (por exemplo, alvos de nivel de ecossistema) da ‘eco-regiao’
estdo sendo conservados eficazmente?

e Em que lugares da eco-regido a TNC deveria realizar futuros investimentos em conservagao?

Para responder estas perguntas, utilizamos dados das Avaliagdes Ecoregionais. Uma orientacao
detalhada sobre a aplicacdo das Medidas das Condicdes nas eco-regides pode ser encontrada no
seguinte link de internet:

Higgins, J., Unnasch, R., e Supples, C. 2007. Medidas das Condi¢oes Ecoregionais, versdo 1,0:
Arcabougo e Guia Técnica para Calcular a Conservagado Eficaz.
http://conserveonline.org/docs/2007/08/ERSM_Framework FINAL.pdf




